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Pastaraisiais metais uzsitesusi pa-
sauliné COVID-19 pandemija vienaip
ar kitaip paveikeé visas gyvenimo
sritis, iSkélé aktualius klausimus,
diskusijas ir kaip lakmuso popie-
relis iSryskino problemas. Viena

ju - Siandieniné kulturos situacija
Lietuvoje. Konkreciau - kulturos
svarba ir aktualumas ne siaurai
kulturos profesionaly grupei, bet
placiajai visuomenei. Kai buvo
uzdaryti teatrai, muziejai ar biblio-
tekos, kiek Zmoniy tai is tiesy pajuto
savo kasdieniame gyvenime? Kodel
kulturos organizacijy atidarymas
nebuvo svarstytas kaip prioritetinis,
bitinas bendrai visuomenés gerovei,
psichinei sveikatai, kaip, pavyzdziui,
kitose Europos Salyse? Tai kelia
klausima, ar Siuolaikinés kulturos
organizacijos i$ tiesy yra prieina-
mos, aktualios, jtraukios, gebancios
jsiklausyti ir atliepti jvairiy bendruo-
meniy poreikius?

Remiantis Lietuvos kulturos tarybos
kas trejus metus vykdomu ,,Gyvento-
jy dalyvavimo kultiiroje ir pasitenki-
nimo kultlros paslaugomis” tyrimu,
2020 metais i$ paziuros tikrai didelis
gyventojy skaiius (88%) vienaip ar
kitaip susiduré su kultra. Deja, ati-
dziau analizuojant duomenis tenka
pripaZinti, kad Sis aukstas skaicius
yra apgaulingas, o kultiros vartoji-
mas ir dalyvavimas Sioje veikloje yra
itin segmentuotas.

Kultlros, kuri néra televizijos zitré-
jimas ar interneto/socialiniy tinkly
naudojimas, aktyvaus vartotojo
portretas yra ryskus ir itin vienpusis-
kas. Tai vaikystéje kultiros vietas ar
burelius lankes, aukstajj iSsilavinima
turintis, aukstesnes nei vidutines
pajamas gaunantis, jaunesnio arba
vidutinio amZiaus, pilietiskas, save
kirybingu laikantis, laimingas did-
miesciy gyventojas. Taciau didzio-



ji dalis Lietuvos gyventojy (61%),
kurie neatitinka Sio portreto, kultlra
domisi retai arba ji jiems yra tiesiog
nepasiekia. Kyla klausimas, ar kul-
tlros organizacijos stengiasi jtraukti
butent Sia, didziaja Lietuvos dalj? O
jeigu ne, kodel?

Dirbti su auditorija, kuri nuo mazens
yra aktyvi kultliros dalyve yra viena,
bet samoningai plésti savo audito-
rija, jtraukiant kitas bendruomenes,
isiklausyti j jy poreikius yra sude-
tingas, bet itin prasmingas isstkis.
Nuolatinis kulturos organizacijy
reflektavimas: kas esame, kaip esa-
me ir dél ko, turéty tapti nuolatine
kultiros organizacijy praktika, kuri
prisidety ir prie didesnés visuome-
nés geroves.

LKurybiniy jungciy” testiné kultiros
organizacijy profesinio tobuléji-

mo ir pozityviy pokyciy programa
JAtvirumo menas” stengiasi kultlros
organizacijoms padéti geriau su-
prasti tiek save, tiek savo auditorija,
ja plésti, jtraukiant jvairias bendruo-
menes, kurti aktualias kultlrines
patirtis ir tapti atvira, bendruome-
nine, nuolatos augancia, kirybinga
organizacija. 2020 metais, stebédami
pandemijos keliamus sunkumus ir
visuomenei, ir kulttiros organizaci-
joms, programa praplétéme nauju

jrankiu, ,Kirybingos organizacijos
Zemélapiu”, skirtu padéti kultlros
organizacijoms labai sistemingai
permastyti savo veikla, esama santy-
kj su auditorija, jsivardyti aktualias
tobuléjimo kryptis ir neatidéliojant
imtis pozityviy pokyciy.

Taigi ,,Krybiniy jungciy” prakti-
kai nori pakviesti nelengvai, bet
itin prasmingai ir jdomiai kelionei
tyrinéti savo organizacija, kelti
aktualius klausimus, ir kiirybingai
ieskoti atsakymy j juos. Stabteléjus
ir atidziai pazvelgus j savo veikla
inicijuoti pozityvius pokycius, kryp-
tingai tobuléti kaip drauge kurian-
Ciai profesionaly komandai, geriau
pazinti save ir savo auditorijas.
Tapti kirybinga, aktualia ir atvira
organizacija. Juk taip svarbu, kad
susikloscius situacijai, kai svarstoma
uzdaryti Zmoniy lankymosi vietas,
kulturos organizacijos likty atviros
arba uzsidaryty paskutinés.

Zinome, kas ir kam

esame, ko siekiame. Esame saviti,

autentiski.

Turime, ka pasakyti Smalsiai Zvelgiame
ir kuo sudominti. i pasaulj.
Nuolat permastome
Keliame drasius ir kuriame save.

klausimus ir Z
tyrinéjame. S Atvirumo

menas
Noriai jsiklausome ‘ \

ir priimame tai, ka
mums sako.

Laviname savo
vaizduote ir
kurybinguma.

ISbandome naujus veikimo
buidus ir kelius, drasiai
eksperimentuojame.

Bendradarbiaujame
kurdami idéjas ir jas
paversdami tikrove.
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Kalbameés apie tai, kas
pavyko ir kas nepasisekeé.



Atviri sau,
auditorijoms ir
bendruomenéms

LAtvirumo menas” yra testiné kulta-
ros organizacijy profesinio tobuleé-
jimo, pokyciy ir inovacijy programa.
Jos tikslas - padéti organizacijoms
tobuléti kaip kuriancioms, kryptingai
mastancioms ir veikianc¢ioms, au-
ditorijy lukescius atliepiancioms ir
bendruomene burianc¢ioms kulturos
profesionaly komandoms.

Programa jau 7-gjj sezong vykdo
asociacija ,Kirybinés jungtys®, vieni-
janti daugiau nei 100 profesionaliy
kultdros ir meno sriciy karéjy. Sioje
programoje profesiskai tobuléjo

ir pokycius kuré jau 45 Lietuvos
kultiros organizacijos: muziejai, bi-
bliotekos, galerijos, kultlros ir kino
centrai ir teatrai.

JAtvirumo meno“ programa unikali
savo kirybiniy jungciy metodika, is-
tobulinta dirbant su Simtais kultiros
ir Svietimo organizacijy. Darbuotojy
kompetencijos tobulinamos ne teo-

riskai, atsietai, o darbo vietoje, kartu
su kolegomis sprendziant konkrecias
problemas, isStkius. Organizaci-

jos komanda mokosi tyrinedama
savo veikla, ieSkodama atsakymy

i konkrecius klausimus ir isSukius,
isivardydama ir tyrinédama savo
auditorijas ir bendruomeneg, kurda-
ma inovatyvius sprendimus: naujus
darbo procesus, jrankius, patirtis.
Organizacijoje sukuriamas butent
jos poreikius ir veikla atitinkantis
mokymosi, kompetencijos ugdymo
ir pokyciy jgyvendinimo procesas,
kuriame lygiaverciai dalyvauja jvai-
riy padaliniy ir funkcijy darbuotojy
bei vadovy komanda ir ,,Kurybiniy
jungciy“ praktikai.

Savo metodika ir poveikiu Si progra-
ma iS esmeés skiriasi nuo tradiciniy
mokymy ir kvalifikacijos kélimo kur-
sy. Jos metu pateikiamos ne bendro-
jo pobiidzio teorijos ir pavyzdziai,

kuriuos mokymy dalyviai turi patys
pritaikyti savo veikloje. PrieSingai -
organizacijoje sukuriamos teorija
pagrjstos praktinés priemoneés,
pritaikytos konkretiems tikslams
jgyvendinti. Organizacijos komanda
veikia Cia ir dabar: tyrinéja, kelia
klausimus, renka informacija, eks-
perimentuoja, analizuoja grjiztamajj
rysj, tobulina sukurtus sprendimus.
»Kurybiniy jungciy” praktikai pasi-
telkia unikalius drauge su uZsienio
kultiiros profesionalais sukurtus
metodinius jrankius, jvairius patirti-
nio, kiirybisSko mokymosi principus.

Sios metodikos veiksminguma pa-
tvirtina pastaryjy mety tarptautiniai
tyrimai apie efektyviausius darbuo-
tojy mokymosi ir organizacijy kaitos
budus bei ,Kirybiniy jungciy“ atlikti
tyrimai Lietuvoje. Europos Komisijos
publikuotose rekomendacijose tei-
giama, kad tokia kiirybiniy partne-
rysCiy principais pagrjsta metodika
ne tik sukuria naujas kompetencijas,
sampratas ir resursus, bet ir jtvirtina
naujus organizacijos veikimo budus.



) programa kvieciamos ir atrenka-
mos kultlros organizacijos, kuriy
vadovai ir darbuotojai parodo aisky
nora ir motyvacija spresti savo issu-
kius, pasiekti apCiuopiamus organi-
zacijos veiklos pokycius. Programos
dalyvius kelis ménesius vykstancia-
me patir¢iy mokymosi ir tobuléjimo
procese bendradarbiaudami lydi
LKurybiniy jungciy“ praktikai -
skirtingy kultlros ir meno sriciy
profesionalai, praktiskai taikantys
savo kirybiskuma ir patirtj jgyvendi-
nant pokycius bei kuriant inovacijas
kultlros ir Svietimo organizacijose.

Programa
sudaro 4 etapai:

Organizacijos veiklos tyrinéjimas
ir jsivertinimas naudojant unika-
Iy jrankj - ,,Karybingos organiza-
cijos zemélapj”.

Aktualios problemos jvardijimas
ir idéjuy jai spresti kirimas.

Praktinis problemos sprendimas.

Refleksija ir veiksmy plano
ateiciai sudarymas.

Programos apimtis: 10 sesijy
(3 val. trukmeés), iSdéstyty
3-4 ménesiy laikotarpyje.



Programos zingsniai:

Buriame komanda

Suburiame 6-12 kultlros organizaci-

jos vadovy ir jvairiy padaliniy (funk-

cijy) darbuotojy komanda. Svarbu,
kad mus visus jungty noras keistis.

Vykstame j atidarymo renginj
Atidarymo renginyje susipazjstame
su kitais dalyviais ir misy organiza-
cija programos metu lydésianciais
LKurybiniy jungciy” praktikais. Ap-
tariame programos eiga, konteksta,
lukescius ir j programa atvedusius
isSukius.

Tyrinéjame ir jsivertiname
savo veikla

Naudodami unikaly jrankj - K-
rybingos organizacijos zemélapj”,
tyrinéjame savo veikla, pazjstame
stipriasias ir silpnasias savybes,
iSkeliame prioritetines tobuléjimo
sritis.

Pasirenkame, k3 tobulinsime

Jsivertine savo veikla, pasirenkame
aktualia problema, uzduotj, kurig
spresime.
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Kuriame idéjas =

leSkome iskeltos problemos spren-
dimy kurdami naujas idéjas.

IShandome ir tobuliname
sprendimus

Praktiskai jgyvendiname ir iSbando-
me sukurtas idéjas, prototipus, juos
tobuliname, eksperimentuojame.

Sudarome tolesnj veiksmy plana:
kaip sukurtas idéjas ir sprendimus
vystysime pasibaigus programai,
kaip toliau tobulinsime savo veikla.

Reflektuojame

Aptariame, kas jvyko programos
metu, kaip jauciamés ir kokios patir-
ties jgijome, ko iSmokome. Jsiver-
tiname programos metu pasiektus
rezultatus.

Dalijamés patirtimi
baigiamajame renginyje

Dalijameés savo patirtimis ir jzvalgo-
mis su visais programos dalyviais.



Nuo gilaus saves
pazinimo iki
eksperimenty ir
provokacijos

Néra identiSky problemy. Néra iden-
tisky situacijy. Néra identisky spren-
dimy. Veikdami kaip tobuléjimo ir
pokyciy treneriai, misy kuriantys
praktikai konkrecioje organizacijoje
pritaiko savo unikalias kompeten-
cijas, patirtj, ,Karybiniy jungciy”
sukurtas priemones ir organizacijos
iSSukius bei tikslus atitinkancius
praktinius sprendimus. Nuo kryptin-
gy klausimy uzdavimo iki privalumy
ir trukumy analizés, nuo simuliacijy
iki kirybiniy Zaidimy ar net provo-

,»Ktrybingos organizacijos
Zemélapis”

Bendradarbiaudami su keliomis
deSimtimis jvairiy kultiros organiza-
cijy pastebéjome, kad didelé dalis jy
sprendziamy isSukiy ir profesinio to-
buléjimo poreikiy yra susije butent
su kiarybingumu, kirybisku organi-
zacijos veikimu. Si kompetencija,
gebéjimas ir praktika labai svarbios
organizacijai norint permastyti savo
misija ir tikslus, jvardyti ir atliepti
kylancius isSukius, sukurti ir jgyven-
dinti naujus veikimo budus, kurti
glaudzius rysius su auditorijomis ir
telkti bendruomenes. Sios jZvalgos
ir sukaupta patirtis paskatino mus
drauge su partneriais i$ Jungtinés
Karalystés sukurti kultlros organi-
zacijy kirybinguma tyrinéti ir ugdyti
skirta jrankj - ,Klrybingos organiza-
cijos Zemélapj“ Zemélapio autoriai -
tarpdisciplininé profesionaly ir
praktiky komanda: Milda Lauzikai-
té ir Rita Naujokaityté (asociacija
,Kirybinés jungtys”) ir Greg Klerkx
(,Nimble Fish“ Jungtiné Karalysté).



Programos pirmajame etape, pade-
damos Sios naujosios priemonés,
kultiiros organizacijos komanda
nuosekliai tyrinéja ir jsivertina

savo veikla jvairiais aspektais. Po 4
tyrinéjimo sesijy organizacija gali
aiskiai jsivardyti tiek savo stipriasias
savybes, tiek iSSukius, problemas.
Tai padeda argumentuotai pasi-
rinkti, kokia problema organizacijos
komanda nuspres praktiskai spresti
programos metu.

Stebejome, kaip pandemijos metu
organizacijoms uzsidarius isryskejo
karybingumo poreikis. Joms reikéjo
permastyti, kaip keiciasi pasaulis,
kiek jos reikalingos Zmogui, kuris
negali ateiti ir patirti jy veikly. Kq
daryti muziejui ar bibliotekai, kad
ji tapty ta vieta, kurios Zmogui
labiausiai triiksta. Ne sporto klubo
ar prekybos centro, bet kultiirines
vietos. Tokiy klausimy vedami kartu
su partneriais sukireme ,Kurybin-
gos organizacijos Zemelapj”, skirtg
kultiros organizacijoms. Jis padeda
perZiureti veiklg ir jsivertinti, Raip
turi veikti Rurybinga organizacija.

Rita Naujokaityteé -
programos ,Atvirumo menas” kuratoré.

Zemélapis duoda platesnj organi-
zacijos matymaq. Atsakydami j Sio
jrankio klausimus pamatome, kur
musy organizacija stipri, o kq reikria
tobulinti. Darbuotojai daznai yra
susikoncentrave j savo atliekamas
funkcijas, savo veiklos problemati-
kg, tad Zemélapis yra puikus bidas
pazZvelgti j savo organizacijq is Ritos
perspektyvos, pamatyti bendresnj
vaizdg, veikiancius ir neveikiancius
rysius, procesus. Sis jsivertinimo
Jrankis yra geras atspirties taskas,
struktira, atskleidZianti bendrg
iSSukRiy palete ir nukreipianti ieSkoti
sprendimy.

Jurgita BugailiSkiené - Panevézio apskrities

Gabrielés Petkevicaités-Bités vieSosios biblio-
tekos direktoré.

Grjztamojo rysio is kolegy ir
lankytojy analizé

Lankytojus ir kity kultiros organiza-
cijy atstovus kviec¢iame apsilankyti
muziejuje ar galerijoje ir pateikti
griztamajj rysj, zymint pastebéjimus
ant stebéjimo lapy (Zr. pavyzdj).

Pradéjome prie jéjimo j pastatq. ISda-
linome lankytojams stebejimo lapus
ir pakvietéeme per pusvalandj laisvai
patirti, kg sidlo Si erdve, ir jvertinti,
kas patraukia, o kas atstumia.

Vel susitikusiy dalyviy papraseme
grupése po 5 Zmones perZiliréti,
paanalizuoti savo stebéjimo lapus
ir ant ty paciy lapy isskirti ,sekmes
kriterijus” - tai, kas padéjo jums pa-
sijusti ¢ia jaukiai, laukiamiems (pvz.
Zmoniy stebéjimo dalyje - personalo
Sypsenos). Véliau visoje grupéje
dalijomes ryskiausiais jspudziais,
aiskinomes, kas svarbu mums kaip
lankytojams. Toks pratimas stiprino
visy dalyviy jautrumg, pastabumag,
iS ko susideda patirtis galerijoje, kg
pastebi lankytojas, o pacios gale-
rijos atstovams buvo griadinanti
patirtis priimti griztamgjj rysj ir tuo
paciu labai naudingas informacijos
saltinis, atveres netikétas perspek-
tyvas.

Milda Lauzikaité -
asociacijos ,Kiirybinés jungtys” vadové.

Agné Norkuté -
programos ,Atvirumo menas” pirmoji kuratore.

Kas atstumeé?

Susitikimai su kitais
organizacijos padaliniais,
partneriais

Organizuojame susitikimus su
padaliniais, vadovybe ar instituci-
niais partneriais, turinciais jtakos
organizacijos veiklos planavimui ir
rezultaty vertinimui.

Gyvas pokalbis su savivaldybes
atstovu leido organizacijai issi-
aiskinti, kad planuoti savo veiklg,
renginiy turinj bei pobud; jie gali
gerokai laisviau nei mané iRi tol.
Buvo nutarta sudaryti visy miesto
padaliniy renginiy kalendoriy, kuris
leisty pamatyti bendrg situacijq, ir
atitinkamai planuoti savo renginius
atsizvelgiant j jy intensyvuma.
Gabrielé Labanauskaité -

dramaturgg, tarpdisciplininio meno kiréja,
LKirybiniy jungciy” praktike.

Kas kviet
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Erdvés

Pasiulymai veikti ar pasidomeéti giliau
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Karybinés provokacijos

Simuliaciné veikla, kai organizaci-
jos komanda pakvieCiama spresti
nenumatytas ir kartais nepatogias
situacijas, leidzia kurybiskai, naujai
pazvelgti j galimus problemos
sprendimus, pasiulyti naujy, netike-
ty idéjy.

Organizacijos veiklai planuoti pasi-
telkiu RurybisSkumo jrankius, Rurie
tiesiogiai nesusije su sprendZziama
problema ir jos kontekstu. Pavyz-
dZiui, komanda gauna atsitiktine
knyggq, kurioje turi surasti pasakytus

skaicius - nuorodq atitinkantj sakinj.

Atsitiktinis sakinys — komandos Rku-
riamo naujo renginio tema. Dalyviai
privalo mgstyti nestandartiskai,
rasti RitoRj, dar neisbandytq spren-
dimg. Svarbiausia - konkreti tema
Jpareigoja aiskiai jvardinti renginio
auditorijg, kuriai Si tema baty jdomi.
Paprastai organizacija nejpratusi
taip dirbti. Taigi, jau paskatinome
komandag jvardinti konkrecig audi-
torijg, geriau jsiklausyti, suprasti jos
poreiRius.

Jurga Zigmanté - kultdros vadybininke,

vaizduojamojo meno edukatoré, ,Kirybiniy
jungciy“ praktike.

Dalyviai gauna dviejy daliy uzduo-
ti: 1) prekybos centre uZ sékmingo
spektaklio ar renginio kaing nupirkti
daiktg (maistas, rabas ar kt.), kurj
galety pirkti organizacijos tiksli-

né auditorija; 2) nupirkti uz bilieto
kaing vieng daiktg, kuris geriausiai
reprezentuoja ir atspindi sekmingg
speRtaklj.

Dalyviams grjZus su pirkiniais, apta-
riame, kRokia musy auditorija, Roks
produktas. Kodel jsigyti daiktai sRir-
tingi? Ar tai reiSkia, kad musy kuria-
mas produktas neatitinka auditorijos
lakescCiy? Kaip tai galime spresti?

Justinas Rozénas - rinkodaros ir reklamos
ekspertas, ,Karybiniy jungciy” praktikas.

Refleksija

Nuolat sustojame ir aptariame, kas
ivyko, ka mums pavyko nuveikti.
Programos dalyvius skatiname re-
fleksija nuolat taikyti savo veikloje.
Padedame organizacijos komandai
iSmokti kurti, prasmingai taikyti ir
vesti refleksijos sesijas. Tai leidZia
kryptingai permastyti veikla, mazinti
darba ,is inercijos®, sukurti arti-
mesnius rysSius tarp organizacijos
komandy ir darbuotojuy.

Refleksija yra kryptingas gautos
patirties ar jvykusio proceso permgs-
tymas. Ji uzbaigia Rirybinio veikimo
proceso, kurj sudaro tyrinejimas, ide-
Jju generavimas, veikimas, ciklg. Tai
yra svarbi kuriancios organizacijos
tobuléjimo, kirimo ir augimo dalis.
Kg svarbu suvokti - refleksija néra
impulsyvus veiksmas, ,pagautas”
gatveje negali reflektuoti. Tam reikia
skirti laiko, sukurti erdve, sglygas,
refleksijoje negali buti hierarchi-

jos, Riekvienas turéty bati savimi ir
saRyti taip, kaip atrodo, nebijodamas
vertinimy ar pasekRmiy.

Justas Tertelis - aktorius, rezisierius, ,Kurybiniy
jungCiy” programy kuratorius ir praktikas.

Tinkamai vedama refleksija skatina
pasisakyti ir biti visiems isgirstiems.
Kai neklausai ar neklausi tiesiai, kg
kas galvoja - viskas lieka nujautimy
ir spéjimy lygmenyje. Turi lyg burti-
ninkas nuspeti, kaip Zmogus jauciasi.
Tai refleksija organizacijos viduje ir
yra Ritoks burtininkas, kuris parodo,
o0 kaip yra is tiesy.

Biruté Bikelyté - iliustratoré, grafikos dizaineré,
LKarybiniy jungciy” praktike.



Per SeSerius metus programoje
LAtvirumo menas” savo isSukius
sprendé ir kompetencijas ugdé
kultdros organizacijos is jvairiy Lie-
tuvos kampeliy. Dalijameés dalyviy
atsiliepimais apie netikétus atra-
dimus, pasiekimus, pokycius ir tuo,
kas islieka pasibaigus programai.

Pauzé ir atviras zvilgsnis i save

Organizacijos komanda atsitraukia
nuo intensyvios veiklos, rutinos,
sustoja ir jsivertina, kokioje situ-
acijoje yra Siuo metu, kaip veikia,
bendradarbiauja, aptaria kylancius
isSukius.

Supratome, kad musy veikloje yra
labai daug inercijos: retai aptariame,
kokiai auditorijai dirbame, koRiy
tiksly vykdomomis veiklomis siekia-
me. Darbas su Zemeélapiu apjunge
skirtingy kompetencijy darbuotojus
bendrai, kokybisSkai veiklai.

Jurgita BugailiSkiené - PanevéZio apskrities

Gabrielés Petkevicaités-Bités vieSosios biblio-
tekos direktoré.

Daznai vis suRiesi savo rutinoje, o
Jjrankis [,,Kiirybingos organizacijos
Zemélapis"] ir programa sustabdeé ir
priverté pasianalizuoti. DidZiausias
iSSURis ir pliusas, kad save supurte-
me is vidaus.

Jolita Balandyteé -
»Meny spaustuvés” vadove.

LAtvirumo menas“ yra galimybeé stab-
telti, iSmokti kRlausytis ir kalbeti, jver-
tinti save bei kolegas, atskleisti savo
slaptas svajones, suvokti, kad viskas
yra jmanoma, atsaRyti j Rlausimag,
kodel as tai darau, kg galiu pakeisti
ir Raip eiti j prieki. Tai laikas, Rai
galime buti nuoSirdds, atviri ir Rary-
bingi. Tai veikla, kai daug atiduodi ir
labai daug gauni.

JUraté Misitiniené - Utenos rajono savivaldybés
administracijos Kultlros skyriaus vedéja.



Pazjstame vieni kitus,
pasitikime vieni kitais

Darbuotojai mokosi dirbti kartu kaip
komanda. Veikdami drauge pazjsta
vieni kitus kaip komandos narius,
kuréjus, pamato, kokie jvairiis gali
buti poZiuriai, geriau supranta vieni
kity motyvus. Sukuriama erdve atvi-
ram bendravimui, konstruktyviam
griztamajam rySiui, mokymuisi i$
patirties.

Dalyvavimas ,Atvirumo mene“ nau-
dingas tuo, kad padéjo jvertinti savo
galimybes ir atvere Relius jvairesnei
veiklai. Dalyvavome programoje kaip
organizacijos dalis ir jautémes turin-
tys maziausiai jtakos visos organiza-
cijos veiklai. Projekto metu pama-
téme, kad misy tiesioginé veikla
gali formuoti ,didesnj pasakojimg®,
ir leido pamatyti, kad yra daugiau
bady veikti.

Ernesta Simkiené -
Siauliy dailés galerijos vadove.

Viena didZiausiy projekto verciy yra
pagalba Rurti organizacijoje pro-
duktyviq ir Rarybiskg atmosferg su
efektyviu griztamuoju rysiu. Jgyven-
dindami projektg musy organizacijy
darbuotojai dirbo kartu ir suprato
turintys daug bendry siekiy. Zmo-
nes, maziau dirbe kartu, sustiprino
tarpusavio rysius. Programa padéjo
atnaujinti Rolegy pozidrj vieni j Ritus
bei j organizacijos aplinkg. Manau,
kad kultirinems organizacijoms ji
yra gyvybiskai svarbi.

Mykolas Natalevicius - Lietuvos kompozitoriy
sajungos pirmininkas.

Ugdome svarbias XXI a.
kompetencijas

Praktinés komandinés veiklos metu
ugdomos svarbios kultiros darbuo-
tojy kompetencijos: kuirybingumas,
gebéjimas bendradarbiauti ir dirbti
komandoje, atvirumas pokyciams,
kritinis mastymas, refleksijos kulta-
ra, mokejimas mokytis, tarpkultiris-
kumas ir tarpsritiSkumas.

ARtyvi veikla produktyvesné nei
paskaitos klausymas, todel vienu

metu ugdomos kelios kompetencijos.

Cia ir dabar susiduriant su i$sikiais
greiciau pastebimos silpnosios ir
stipriosios kompetencijos. ISprovo-
kuotas kritinis mgstymas - stiprus
stimulas tobuleti.

Biruté Minutkiené -
Utenos kultliros centro UzZpaliy skyriaus
kult@riniy renginiy organizatoré.

ISmokau dirbti Romandoje, isklausyti
visy minciy, nekritikuoti, tolerantis-

kai diskutuoti, priimti Rito nuomone,
nors kartais paciai atrodydavo Ritaip.

Panevézio vieSosios Gabrielés Petkevicaités-
Bités bibliotekos darbuotoja.

Projekto metu mokiausi komandinio
darbo, geriau paZinau kolegas, issa-
miau susipaZinau su organizacijoje
vykstanciais procesais, jy planavi-
mu, organizavimu, struktira. Ne tik
susipazinau su naujos priemonemis
ir metodais, bet juos teko isméginti ir
praktiskai.

Panevézio vieSosios Gabrielés Petkevicaités-Bi-
tés bibliotekos darbuotoja.
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Kas mes ir kam mes esame?

Organizacija permasto savo tapa-
tybe, vizija ir prioritetus, atsako j
klausima: kas mes esame ir su kuo
norime veikti?

LKurybiniy jungCiy“ Romanda greitai
tampa vidiniu organizacijos, Rurioje
dirba, motyvatorium. Jie kelia Rlau-
simus, j kuriuos ne visada galime at-
sakyti, bet visada suzinome kq nors
naujo apie save ir savo auditorijq.
Suprantame, kad procesas toks pat
svarbus Raip ir rezultatas. O ir rezul-
tatas daug geresnis, kai iSmokstame
bendradarbiauti.

Virginija Vitkiené - ,Kaunas 2022 - Europos
kultiiros sostinés” direktore.

Programos Riréjy praktikry déeka
organizacija, dirbdama su komanda,
iS naujo atranda vieni Ritus, kaip
komandos narius, jvertina savo
veiklg, tikslus, problemas, atranda
galimybes tobuléti ir entuziastingai
ju siekia net ir pasibaigus projektui.

Simona Daukantiené - Druskininky kultiros
centro kultdriniy renginiy organizatoré.

)

Matome tiksl3j ir kuriame
jrankius jam siekti

Jsivertinusi savo veikla, organiza-
cijos komanda jsivardija konkrety
tiksla, problema, kuria praktinius
sprendimus ir jrankius jam siekti.

Siais metais analizavome vidinius
bibliotekos Rlausimus ir iSStRius,
ieskojome jy sprendimo budy.
Programos metu 17 dalyviy iSmoko ir
praktiskai iSbande jvairius griZta-
mojo rySio metodus su bibliotekos
darbuotojais. Dirbdami grupemis,
parengeme preliminary bibliotekos
mentoriy tinklo veikimo proceso
projektg. Norédami, kad darbuo-
tojai buty motyvuoti atlikti svar-
bius bibliotekos veiklai bei vidinei
kultirai darbus, pradéjome délioti
pasitlymus darbuotojy motyvacinei
sistemai. Sig sistemg planuojame
aprasyti, pasitvirtinti ir jgyvendinti
artimiausiu metu.

Jurgita BugailiSkiené - Panevézio apskrities

Gabrielés Petkevicaités-Bités vieSosios
bibliotekos direktore.

Didziulis postumis jvertinti savo
veiklg, atkreipti déemes;j j auditorijg,
tai ir reali galimybe administracijai
susikalbéti su Riréjais, issiaiskinti
individualius tikslus ir suformuluoti
bendrus komandos siekius. Kon-
krecius jrankius naudojame savo
kasdieneéje veikloje, taip pat nuolat
perZitirime svarbiausius tikslus ir
kaip laikomes pasirinktos krypties.

Agnija Seiko - Seiko Sokio teatro meno vadové.

Nesustojame

Ir programai pasibaigus, organizaci-
jos komanda laikosi prioritety, to-
liau jgyvendina pokycius ir sukurtus
sprendimus.

Atsitraukus nuo kasdienés rutinos ir
dirbant prie bendry uzduociy, tapo
lengviau bendrauti tarpusavyje ir
matyti bendrus organizacijos tikslus
bei susitarti, kaip juos jgyvendinti.
Pasibaigus projektui ir toliau taiko-
me jo metu jgytus jrankius.

Greta Seiliaté -
Seiko Sokio teatro vadybininké.

Po praktines dalies iSsineSame
konkrecias temas, apie kg mes toliau
diskutuosime. Kad ir kokios skau-
dZios tos temos, judame toliau, meégi-
name jas spresti.

Jolita Balandyté -, Meny spaustuveés” vadove.



Panevézio apskrities Gabrielés
Petkevicaités-Bités viesosios
bibliotekos istorija. Nenustoti
tyrinéti, augti ir mokytis.

Panevézio apskrities Gabrielés
Petkevicaités-Bités viesoji biblioteka
dalyvavo jau net trijose ,Atvirumo
meno” programos sezonuose. Tai -
didelé organizacija su 9 struktu-
riniais padaliniais, kuriuose dirba
daugiau nei 100-tas darbuotojy.
Bibliotekos veikla apima keleta
sri¢iy: ne tik aptarnauja skaitytojus,
bet ir plétoja suaugusiyjy neforma-
laus Svietimo, kultarinés edukacijos
veiklas, saugo ir aktualizuoja doku-
mentinj pavelda, vykdo knygotyros
ir mokslinius tyrimus regione, yra
Panevézio ir Utenos apskriciy viesy-
jy biblioteky metodinis centras.

Siekti paslaugy kokybés gerinimo ir
igyvendinti su tuo susijusius ilgalai-
kius, gilius pokycius tokio pobldzio
organizacijoje néra lengva, taciau
kantriai ir kryptingai dirbant tikrai
jmanoma! 2019 metais prasidéjusi
kelioné j gilesnj organizacijos iden-
titeto, misijos suvokima, auditorijy
pazinima ir kryptingus pokycius
tesiasi iki Siol. Dalijames jy jkve-
piancia istorija.

2019 metai

Pirmaisiais dalyvavimo programoje
metais bibliotekai buvo itin svarbu
iSsigryninti ir aiSkiai jsivardinti, ko-
kia organizacija yra Siuo metu ir kur
link ji nori judéti ateityje? Apsibrézti
vertybinj organizacijos stubura,
kuris galéty tapti bibliotekos veikly
pamatu.

»Atvirumo mene” dalyvavo

LKurybiniy jungciy” kuriantys
praktikai: aktorius Paulius Tamolé ir
psichoterapeuté Radvilé Sumilé, 15
bibliotekos darbuotojy

Projektas vyko

2019 m. birzelj-lapkritj

Kéléme tiksla

ISgryninti visiems dalyviams su-

prantama bibliotekos identitetq ir
vertybinj pamata, kurj bty lengva



iSkomunikuoti kitiems, projekte
nedalyvaujantiems darbuotojams ir
bibliotekos auditorijai.

leskojome sprendimo

Darbuotojai drauge su kurianciais
praktikais kurybiniy sesijy metu
kryptingai dirbo su aiskios tapaty-
bés ir vertybinio pagrindo apsibreé-
Zimu. Projekto pradzioje dalyviai
biblioteka jvardijo kaip ledkalnj -
auditorijai (o neretai ir daugeliui
darbuotojy) matoma tik didelio led-
kalnio virsuné, tik dalis jvairiapusés
bibliotekos veiklos. Per komandines
uzduotis, refleksijos sesijas dalyviai
sieke didesnio aisSkumo ir vieningo
supratimo, kokioje organizacijoje
dirba ir kokioje noréty dirbti.

ISmokome, supratome, sukiiréme

Programos dalyviams pavyko
iSgryninti bibliotekos vertybes, jas
aprasyti ir imti jomis samoningai va-
dovautis tiek kuriant bibliotekos vei-
klas, tiek savo kasdieniniame darbe.
Viena i$ projekto metu suformuoty
idéjy - ,vertybiy savaiciy“ organiza-
vimas, kai visa savaite stengiamasi
kurybingai plétoti vieng specifing
bibliotekos vertybe: tradicijas, atvi-
ruma, lankstuma, profesionaluma ar
pazanga.

Dalyviai suprato, koks vertingas
iSteklius jie yra vieni kitiems ir kiek
daug gali pasiekti dirbdami koman-
doje. Kad tarpusavio rysys neisblés-
ty ir programai pasibaigus, bibliote-
kos administracija ir skyriy vadovai
suplanavo jkurti skaitymo kluba.
Erdve, kurioje bibliotekos darbuoto-
jai galéty karta per ménesj susitikti
aptarti dalykine tema skaitomas
knygas.

K3 isiminé dalyviai

Anksciau bijojau Rlaidy, kad mane
atleis, isbars, buvau porcelianiné, o
dabar galvoju, kad mes visi moko-
mes, suklystame, darome toliau. As
ir toliau Rlysiu, bet tai nereiskia, kad
esu blogas, prastas Zmogus.

Esu maZiau kritiska. Anksciau labai
skeptisSkai Zitiréjau j tokius uZsiemi-
mus, o dabar pasikeité pozitris. Ga-
liu lengviau pasisakyti, esu atviresne,
labiau atsiskleidZiau.

2020 metai

Sprendéme iSSukj

Antraisiais metais biblioteka sieké
geriau pazinti viena i$ savo auditori-
jy: uZmegzti artimesnj rysj su Utenos
ir PaneveéZio regionuose veikian-
Ciomis savivaldybiy vieSosiomis
bibliotekomis, pazinti jy poreikius,
kartu atliepti Siy biblioteky lankyto-
ju lukescius.

»Atvirumo mene” dalyvavo

LKurybiniy jungéiy” kuriancios prak-
tikés: psichologe, edukatore, rinko-
daros specialisté Simona KoSinskai-
té ir edukatoré Jurgita Zigmante, 19
bibliotekos darbuotojy.

Projektas vyko

2020 m. birzelj - liepa

Kéléme tikslus

Stiprinti bibliotekos bendravima
bei bendradarbiavima su regiono
savivaldybiy vieSosiomis bibliote-
komis planuojant, organizuojant ir
vykdant kirybines veiklas, skirtas
Siy biblioteky auditorijoms, iSsiais-
kinti regiono biblioteky darbuotojy
poreikius, atliepti jy likescius.
Ugdyti dalyviy bendradarbivimo,
komunikacinius ir kiirybiniy veikly
fasilitavimo jgudzius

leskojome sprendimo

Biblioteka noréjo geriau ir iSsamiau
pazinti viena is savo auditorijy -
regiono savivaldybiy vieSasias
bibliotekas ir stiprinti bendravima

ir bendradarbiavima su jomis, kad
veikdami kartu galéty kurti didesne
nauda regiono biblioteky lankyto-
jams. To sieké kurdami veiklas/edu-
kacinius uzsiémimus, mokydamiesi
kurybisky darbo grupése metody,
kuriuos praktiskai iSmégino Rokiskio
ir Anyksciy vieSosiose bibliotekose.
Sesijy metu, drauge su regiono bibli-
oteky darbuotojais, tyrinéjo, kokios
informacinés paslaugos, kultlrinés
edukacijos veiklos ir produktai ir ko-
kios skaitymo skatinimo iniciatyvos
padéty j bibliotekas pritraukti naujy
vietos lankytojy.



ISmokome, supratome, sukiiréme

Dalyviai sukureé dviejy iSvaziuojamy-
ju karybiniy sesijy, skirty stiprinti
bendradarbiavima tarp regiony
biblioteky ir drauge tyrinéti vieti-
nés auditorijos poreikius, planus.
Siuos planus ateityje galima lengvai
adaptuoti ir pritaikyti skirtingoms
situacijoms.

Bendras veikly kiirimas suartino ko-
lektyva, padéjo pamata glaudesniam
bendradarbiavimui tarp skirtingy
bibliotekos padaliniy. Dalyviai
nugaléjo savo baimes, jgavo drasos
ir pasitikéjimo iSméginti naujas, dar
nepatirtas veiklas, pavyzdziui, vesti
kirybines sesijas.

Ka isiminé dalyviai

Supratau, kad problemas galima
spresti ir be streso, bendraujant,
bendradarbiaujant, ieSkant naujy
formy, issivaduojant is stereotipy,
iSklausant jvairias nuomones.”
»Rezultatai virsijo likesCius. Per l0-
Zius atéjo iSmokimas. Nustebino, kad
po pirmyjy sesijy niekas neatkrito, ir
visi laikési drauge iRki galo, nors buvo
galima atsisakyti. Padéjo kurianciy
praktikiy jzvalgos, suteiké savaran-
kiSkumo, kad galime spresti ir daryti
patys, nelaukti, kol kaZkas padarys
uzZ mus.

Programoje jvyko daug liZiy - vienas
darbuotojas perZenge viesojo kalbe-
jimo slenkstj, kitas - pradéjo veikti
Ritokiais metodais nei jprasta. Atsira-
do daugiau vidinio susipratimo.

2021 metai
Sprendéme isSukj

Treciaisiais metais biblioteka
iSmégino nauja diagnostikos jrankj -
~Kurybingos organizacijos Zemélap]".
Dirbdami su juo, suprato, kad yra
like nemazai vidiniy isSukiy, kuriuos
yra itin svarbu iSspresti norint teikti
kokybiskas bibliotekos paslaugas
esamoms ir naujoms auditorijomis.

»Atvirumo mene” dalyvavo

»Kurybiniy jungéiy” kuriantys prak-
tikai: iliustratore, grafikos dizainere
Biruté Bikelyte, teatro reZisierius
Tadas Montrimas ir 17 bibliotekos
darbuotojy.

Projektas vyko
2021 m. birzelj-lapkritj
Kéléme tikslus

Padedant kuriantiems praktikams
iSméginti ,Klrybingos organizaci-

jos zemelapj”, jo déka nuodugniai
tyrinéti savo organizacija, jsivardyti
aktualius issukius.

Ugdyti dalyviy kritinj mastyma,
refleksijos, komunikacijos ir bendra-
darbiavimo jguidzius.

leskojome sprendimo

Tretieji metai buvo kitokie - iSme-
gintas naujas kulturos organizaci-
joms skirtas diagnostikos jrankis -
»Klrybingos organizacijos Zeméla-
pis“. Padedami kurianciy praktiky
dalyviai keturias sesijas nuodugniai
tyrinéjo savo organizacija skirtingais
aspektais — auditorijy, darbuotojy
ir vadovy. Sudéliojus visa Zzemélapj,
aiskiai pasimaté, kad Siuo metu or-
ganizacijai yra itin aktualios Zmo-
giskyjy resursy valdymo, organiza-
vimo ir refleksijos kultlros diegimo
temos.

Kitos programos sesijos buvo skirtos
Dalyviai skyré laiko kirybingam
Zmogiskyjy istekliy valdymo, darbo
organizavimo, kruvio paskirstymo
schemy sudarymui, kiiré modelius,
kaip stiprinti darbuotojy motyvaci-
ja, nora jsitraukti, bendradarbiauti.
Buvo sutarta, kad itin svarbu jsiklau-
syti ir gebéti jvardinti, kokie yra ti-
krieji darbuotojy poreikiai ir tuomet



drauge ieskoti kiirybingy buldy, kaip
juos atliepti.

ISméginta daugybe skirtingy reflek-
sijos budy, dalyviai namuose kure
savo refleksijos variantus, kuriuos
pristaté talenty Sou laidos forma-
tu, o komisija balsavo uz labiausiai
patikusius.

ISmokome, supratome, sukiiréme

Suprate, kad norint kurti ir teikti ko-
kybiskas paslaugas jvairioms audito-
rijomis itin svarbu iSspresti vidinius
organizacijos issiikius, bibliotekos
darbuotojai atsigrezé j save. Dalyviai
sukuré konkrecius jrankius, metodus
ir bdus, kuriuos galeés toliau taikyti
jau pasibaigus programai. O biblio-
tekoje likes uZpildytas ,Kirybingos
organizacijos zemeélapis” leis toliau
augti ir islikti atviriems.

Dalyviai susipazino su refleksijos
prasme, iSmoko nuodugniai ir pras-
mingai ja taikyti. Diegiama reflek-
sijos kultiira bibliotekoje mazins
darba ,i$ inercijos, skatins apsvars-
tyti gilesne veiklos prasme, siekti
prasmingy tiksly.

K3 isiminé dalyviai

JAteidama j ,,Atvirumo meno“ sesijas
buvau nusiteikusi skeptiskai. Kam
man to reikia? Kg man tai duos?
Buvo daug neaiskumo, minciy
raizgalyné. Taciau darbas grupeése,
komandose tuos neaiSkumus prade-
jo sRlaidyti. <...>. Labai daug aiSkumo
ir prasmes atsirado. Supratau, Rokig
naudg duoda refleksija, kad, einant
atvirumo Reliu, galima pasiekti nori-
my rezultaty.”

LTyrinedami ,Kirybingos organiza-
cijos Zemelapj‘, pastebéjome, kad
daugiausiai sunkumy iskilo pildant
skilti ,refleksija“ Sioje skiltyje jsivar-
dijome daugiausiai sprestiny dalyky
tiek galvojant apie auditorijas, su
kurioms dirbame, tieR bibliotekos
viduje (darbuotojy ir vadovy lygme-
niu). Zemélapis buvo geras atspirties
taskas jsivardijant problemas, Ruriy
pagrindu vélesnese sesijose tikslino-
me problematikg, braizéme veiklos
procesus, galimus modelius, ieSkojo-
me sprendimo budy*“

Programoje dalyvauti kvieCiame
kultliros organizacijas, pasirengusias
keistis, atvirai kelti klausimus, i$
esmes permastyti savo veikla. Ypac -
kultliros organizacijas, kuriose vyks-
ta arba numatomi reikSmingi veiklos
pokyciai: naujos organizacijos vizijos
ir tiksly nustatymas, strateginio
laikotarpio pabaiga ar pradzia, orga-
nizaciniai pokyciai.

LAtvirumo menas” kviecia ir vieSo-
jo sektoriaus, ir nevyriausybines
kultdros organizacijas: bibliotekas,
muziejus, galerijas, teatrus, kultdros
centrus, koncertines jstaigas, festi-
valius, ansamblius ir kitas kulttros
lauke veikiancias organizacijas bei
kulturos profesionaly komandas i$
jvairiy Lietuvos kampeliy.

Programos starto signalas - kvie-
timas dalyvauti atrankoje skelbia-
mas ,Karybiniy jungciy” paskyroje
.Facebook” bei programos pristaty-
mo renginio metu. Norint dalyvauti,
tereikia uzpildyti dalyvio paraiska ir
atsakyti j kelis klausimus apie orga-
nizacijos motyvacija ir pasirengima
programai. Sulauke jisy atsakymuy
ir jsitiking, kad esate pasirenge
LAtvirumo menui“, dzZiugiai pakviesi-
me jus tapti programos dalyviais. O
tuomet, priklausomai nuo pasirink-
tos programos, lydimi bei padedami
vieno ar dviejy kurianciy praktiky,
leisites j jaudinancia 3-4 mene-

siy trukmeés mokymosi ir pokyciy
kelione.



Esame , Kiirybinés jungtys“ - ben-
druomené, vienijanti daugiau kaip
100 jvairiy kultiros ir kiirybos sriciy
profesionaly: architekty, aktoriy,
kompozitoriy, reZisieriy, dizaineriy,
Zurnalisty, iliustratoriy, meno kura-
toriy, Sokéjy, psichology ir daugelio
kity sriciy kuréjy. Misy misija -
inicijuoti ir jgyvendinti partnerystes
tarp kurianciy praktiky, kultiiros,
Svietimo organizacijy ir visuomenés,
ugdant kompetencijas ir siekiant
pozityviy pokyciy. Mes sujungiame
Zmones, skirtingas patirtis ir kiiry-
biskuma pokyciui jgyvendinti.

LKurybiniy jungéiy“ veikla apima
testiniy mokymosi ir inovacijy die-
gimo programy kdrima ir jgyven-
dinima, mokymus, konsultacijas,
tyrimus, Zmogiskyjy, instituciniy bei
finansiniy istekliy sutelkima tarp-
disciplininiams projektams, kurie
atliepia visuomeneés ir organizacijy
poreikius. Skatiname kompetencijy
ir patirciy dalijimasi tarp valstybinio
ir nevyriausybinio sektoriy, tarp
organizacijy ir laisvai samdomy
profesionaly.

,Klrybinés jungtys” veikia nuo
2014-yjy mety, jgyvendina testines
kuréjy partnerystés su mokyklomis,
kulturos organizacijomis, vaiky glo-
bos organizacijomis programas.
2016 m. Lietuvos teatruose vykde-
me tyrima, kurj lydéjo intervencija,
paremta ,Kirybiniy partnerysciy”
metu sukaupta patirtimi. Jgyvendi-
nome mokymosi ir pokycio progra-
ma, skirta auditorijos pazinimui ir
rinkodaros strategijos bei praktikos
tobulinimui. Per pastaruosius SeSe-
rius metus metodiné praktika kul-
tliros organizacijose iSaugo j testine
LAtvirumo meno” programa, kurioje
kiekvienais metais dalyvauja jvairios
scenos meny organizacijos, bibli-
otekos, muziejai ir kultlros centrai
visoje Lietuvoje, ir kulturos orga-
nizacijoms skirta metodinj veiklos
diagnostikos, (jsi)vertinimo, kryptin-
go kirybingumo ugdymo, galimybiy
atradimo ir planavimo jrankj - ,Ktry-
bingos organizacijos Zemélapj". Per
SeSerius metus programoje dalyvavo
daugiau nei 400 darbuotojy i$ 45
Lietuvos kulturos organizacijy.
centrai visoje Lietuvoje.



Testinés ,,Kurybiniy jungciy“
programos kulturos, Svietimo
ir ugdymo srityse:

Tyrinéjimo menas -

testiné programa, skirta atskleis-

ti ir ugdyti mokiniy ir mokytojy
kurybinguma, kritinj mastyma ir
kitas svarbiausias kompetencijas,
padéti mokykloms kurti aktualy, XXI
amZiaus savastj atliepiantj ugdymo
procesy, suteikti praktine pagalba
sprendziant aktualius mokymosi
isStkius. Per SeSerius metus progra-
moje dalyvavo beveik 2500 mokiniy
ir 1500 mokytojy iS beveik 100 Lietu-
vos mokykly.

Rysio kiirimas - vaiky ir jaunimo
dienos centruose vykdoma progra-
ma, skirta vaiky ir jaunuoliy, paten-
kanciy j socialinés rizikos grupes,
kurybingumo ugdymui, padedanti
jiems kurti prasmingus rysius su
savimi ir aplinka. Per SeSerius metus
programoje dalyvavo per 300 vaiky
ir jaunuoliy i$ 29 dienos centry jvai-
riose Lietuvos vietoveése.

labas@kurybinesjungtys.lt
www.kurybinesjungtys.lt






